
 

 �ŚĂŶŐĞƐ 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�Ăƚ�
WƌŽǇĞĐƚŽ��ƌĂǌŽƐ�ĚĞ�:ĞƐƵƐ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͗�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ͕�ŶĞǁ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ůĂď�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘��'ŽĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͕�ŽƵƌ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ͘�zŽƵ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�
ĚŽ�,ŝƐ�ǁŽƌŬ͘�� 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͗�
ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͊�dŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ăƚ�
�ƌĂǌŽƐ�ĂĚĚĞĚ�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞ͘�dŚĂƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ƚŽ�ϮϮϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŐƌĂĚĞƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ͘ �hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŬŝĚƐ�ĂǁĂǇ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/��ƐƉĂĐĞ-ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ŝŵƉĂĐƚ͘�� 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƐ�^ƵǇĂƉĂ͘��^ƵǇĂƉĂ�ŝƐ�Ă�Őŝƌů�ǁŚŽ�ũŽŝŶĞĚ�ĮƌƐƚ�ŐƌĂĚĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ϭϭ�ǇĞĂƌƐ�
ŽůĚ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ĮŌŚ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ŽĨ�ĮǀĞ�ƐŝďůŝŶŐƐ͘�� 

^ƵǇĂƉĂ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘��ƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĂŐĞ�ƐŚĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵƵƌͲ
ĚĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ĂŶ�ŝŶĨĂŶƚ͘�,Ğƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƚ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ͘��^ŝŶĐĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƌŽƵŐŚ͘��KŶĞ�ĚĂǇ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�
ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂďƵƐĞĚ�^ƵǇĂƉĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŇĞĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�
Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�–�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƵŶƚ͘ 

��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ͕�'ŽĚ�ƵƐĞĚ��ƌĂǌŽƐ�ĚĞ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�^ƵǇĂƉĂ�
ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƌͲ
ƚƵĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�^ƵǇĂƉĂ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ͘�EŽǁ�ƐŚĞ�ƐƚĂǇƐ�
ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƵŶƚ͘�,Ğƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞůĂƟǀĞƐ͘� 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚǁŽ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů͘��dŚĞǇ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�
ƐĐĂǀĞŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ůĂŶĚĮůů�ƚŽ�ĮŶĚ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞƐ�ƚŽ�ƐĞůů�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ďƵǇ�Ă�ŚŽƵƐĞ͘�/Ŷ��Ɖƌŝů�^ƵǇĂƉĂ�ƚƵƌŶĞĚ�ϭϱ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĨŽƌ�
Ăůů�ŐŝƌůƐ�ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘���Ɛ�Ă�WƌŽũĞĐƚ͕�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�–�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ĚƌĞĂŵĞĚ�ŽĨ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͘ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�^ƵǇĂƉĂΖƐ�ƐƚŽƌǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ǁŚŽ�ĚĂǇ-ďǇ-ĚĂǇ͕�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�Ğǀŝů�ƚŚĂƚ�ƐƵƌͲ

ƌŽƵŶĚƐ�ƚŚĞŵ͘�WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶĞǀĞƌ�ůŽƐĞ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ�ŵĂǇ�ƌĞŝŐŶ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘�;�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇŽƵŶŐ�ůĂĚǇ͕�ŚĞƌ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚͿ 

WŚŽƚŽ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ 

�ůĞǇĚĂ�ǁŝƚŚ�ƐƵǇĂƉĂ 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 



DŽƌĞ��ŚĂŶŐĞƐ 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�/�;dŝŵͿ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽǇĞĐƚŽ��ƌĂǌŽƐ�ĚĞ�:ĞƐƵƐ�ƐĐŚŽŽů�
ůŽŽŬ�ďĞĂƵƟĨƵů͘�/Ŷ�ϮϬϮϮ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽĚĞůĞĚ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƉĂŝŶƚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƚƌŝŵ͘�dŚĞ�ĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�
ŚĂůů�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƌĞĮŶŝƐŚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ϭϵϵϲ͘��/�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƌĞĮŶŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ŐŽƌŐĞŽƵƐ͊�EŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ͗ 

tĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ƌŽŽĨ�ŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ-ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďƵŝůƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŐŽ͘��dŚĞ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ĂƌĞ�ŚĂƌƐŚ�ŚĞƌĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽǀĞƌŝŶŐͬƌŽŽĨ͘ 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ-ĐŽŽƉ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŐŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ͘ 

�Ɛ��ƌĂǌŽƐ�ĚĞ�:ĞƐƵƐ�ŐƌŽǁƐ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƉŽůĞ-ďĂƌŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ƐŚŽƉƐ͘��tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ǁĞůĚŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘� 

<ŝĚƐ�<ŽƌŶĞƌ 
<ŝĚƐ�<ŽƌŶĞƌ͗�tŚĂƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ͊���Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�
ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘��dŚŝƐ�ǁŚŽůĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ŚĂĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƵŶƟů�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�DĂǇ͘��^Ž͕�DĂǆ�ĂŶĚ�>ƵĐĂƐ�ŽŶůǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ͘���Ƶƚ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ǁĂƐ�Ă�ŐĂŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ͊�DĂǆ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��^ŝŶĐĞ�
ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ďŝůŝŶŐƵĂů�ƐĐŚŽŽů͕�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ďĞŚŝŶĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�^ƉĂŶŝƐŚ�
ďƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŐŽŽĚ�^ƉĂŶŝƐŚ͘� 

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�>ƵĐĂƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŽŶůŝŶĞ͘��<ŝŶĚĞƌŐĂƌͲ
ƚĞŶ�ŝƐ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƐŝŶĐĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ďĂƐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘��>ƵĐĂƐ�ĚŝĚ�Ăŵ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ũŽď�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚ�
ŵŽŶƚŚ͘�/�ǁŝƐŚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͊�� 

dŝŵŽƚŚǇ�ǁĞůů�͙��ŚĞ�ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ůĞǇĚĂ�ĂŶĚ�/�ƚŽ�WƌŽǇĞĐƚŽ��ƌĂǌŽƐ�ĚĞ�:ĞͲ
ƐƵƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘��dŝŵŽƚŚǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĐůĂƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�
ďƵƚ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ũƵƐƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁŝƚŚ��ůĞǇĚĂ�ƚŽ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌƐ͘���ůů�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ůĂƐƚ�:ƵŶĞ͘ 

EĞƌǇ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

tŽƌůĚ�'ŽƐƉĞů�DŝƐƐŝŽŶ͕�ϯϳϴϯ�^ƚĂƚĞ�ZŽĂĚ�ϭϴ��ĂƐƚ͕�W͘K͘��Žǆ�ϵϰϴ͖�DĂƌŝŽŶ͕�/E�ϰϲϵϱϮ-Ϭϵϰϴ͕�ϳϲϱ-ϲϲϰ-ϳϯϯϭ͕�ǁǁǁ͘ǁŐŵ͘ŽƌŐͬƐƉĞƚŶĂŐĞů 
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